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साराोंि 

शिक्षकोों का पे्ररक नेतृत्व कक्षा के सीखने के पूरे माहौल को बदल देता है। अशधकाोंि सफल शिक्षकोों में पे्ररणादायक 

नेतृत्व की गुणवत्ता इस तरह पाई जाती है शक उनके छात्र अपने सीखने के पररणामोों के साथ -साथ व्यक्तित्व 

शविेषताओों के मामले में नए मील के पत्थर हाशसल करते रहते हैं। बी.एड .के छात्र के रूप मे ोंं , शफर एम .एड .और 

उसके बाद शिक्षा के एक कॉलेज में एक शिक्षक के रूप में, िोधकताा ने यह भी सूक्ष्मता से देखा है शक कैसे सक्षम 

शिक्षकोों के पास रचनात्मक बुक्ति होती है , जो उन्हें लगभग हर शदन अपनी कक्षाओों में चमत्कार करती है। एक 

रचनात्मकता -सोंचाशलत कक्षा की शविे षता उत्साही प्रश्न -उत्तर सत्र , प्रदिान और प्रशतशिया का आकलन , शवचारोों को 

साझा करने के मामले में दूसरोों के साथ सहयोग , साथ ही स्वतोंत्र रूप से स्वयों को अशभव्यि करने की स्वतोंत्रता है। 

एक शिक्षक, शजसमें अपनी शिक्षण क्षमता से अपने छात्रोों और सहयोशगयोों को पे्रररत करने के गुण होते हैं , एक महान 

शिक्षक के रूप में माना जाता है। पे्ररणा सबसे महत्वपूणा उपहारोों में से एक है जो एक शिक्षक अपने छात्रोों को प्रदान 

कर सकता है। पे्ररक शिक्षक अपने शिक्षाशथायोों में पे्ररणा की भावना पैदा करते हैं। एक शिक्षक जो अपने छात्रोों को 

पे्रररत करता है वह एक रोल मॉडल होता है , और उसका प्रभाव िैक्षशणक उपलक्ति से बहुत आगे तक जाता है। एक 

शिक्षक, जो एक महान शिक्षक बनना चाहता है , उसे अपने छात्रोों से जुड़ना चाशहए और उन्हें कई स्तरोों पर पहुोंचना 

चाशहए, क्ोोंशक पे्ररक शिक्षक कक्षा के अोंदर और बाहर अपने छात्रोों के शलए प्रशतबि होते हैं। पे्ररक शिक्षक सभी छात्रोों 

में एक तरह से पे्ररणा जगाने का प्रयास करता है जो िैक्षशणक उपलक्ति को बढाता है और पे्ररक प्रभाव के माध्यम से 

सफलता को पे्रररत करता है। 
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प्रस्तावना  

शडशजटल रूप से साक्षर शिक्षक प्रौद्योशगकी को इसकी सभी रचनात्मक क्षमता के शलए देखते हैं , न शक ऐसा 

कुछ करने के शलए जो उन्हें चरण-दर-चरण फैिन में करने के शलए अशनवाया है। शडशजटल साक्षरता के शलए 

शिक्षकोों को शविेषज्ञ बनने की आवश्यकता नही ों है , लेशकन इसके शलए आवश्यक है शक वे शडशजटल 

उपकरणोों को समझें जो उनकी गहन शिक्षण क्षमता को अनलॉक कर सकते हैं। हमारे शिक्षक शजतने 

अशधक शडशजटल रूप से साक्षर होोंगे , उतना ही वे कक्षा में इन कौिलोों को शनयोशजत करें गे , जो बदले में 

हमारे छात्रोों में शडशजटल नागररकता की एक मजबूत भावना को बढावा देगा। एक ऐसी दुशनया में जहाों 

प्रौद्योशगकी सीखने-शसखाने की प्रशिया में एक महत्वपूणा भूशमका शनभा रही है , छात्रोों को अपने लक्ष्ोों को 

प्राप्त करने के शलए सफल होने के शलए शवचार-मोंथन और रचनात्मक रूप से सोचने के अशधक अवसरोों की 

आवश्यकता है। रचनात्मकता शनशित रूप से हर व्यक्ति के नजररए से अलग होती है। यह उन्ही ों चीजोों को 

करने के शलए नए तरीकोों का आशवष्कार करने के बारे में हो सकता है , इसमें नई चीजोों की खोज की प्रशिया 

िाशमल हो सकती है और यह सीखने के नए आयामोों की खोज हो सकती है। इससे कोई फका  नही ों पड़ता 

शक रचनात्मकता की अवधारणा क्ा है लेशकन 21वी ों सदी के शिक्षक को बच्ोों को रचनात्मक , साधन सोंपन्न 

और अशभव्योंजक बनने के शलए पे्रररत और पे्रररत करने को प्राथशमकता देनी चाशहए। 

यह एक ऐसी कक्षा बनाकर शकया जा सकता है जहाों शनयशमत कक्षा की शदनचयाा , पाठ्यपुस्तकोों और 

असाइनमेंट से आशवष्कार का प्रवाह बाशधत न हो। एक रचनात्मकता-सोंचाशलत कक्षा की शविेषता उत्साही 

प्रश्न-उत्तर सत्र, प्रदिान और प्रशतशिया का आकलन , शवचारोों को साझा करने के मामले में दूसरोों के साथ 

सहयोग, साथ ही स्वतोंत्र रूप से स्वयों को अशभव्यि करने की स्वतोंत्रता है। रचनात्मक शिक्षण और 

रचनात्मकता के शलए शिक्षण के बीच अोंतर पूवा के शिक्षक उनु्मखीकरण और बाद के शिक्षाथी उनु्मखीकरण 

को उजागर करते हैं। सीखने को अशधक रोचक और प्रभावी बनाने और कक्षा में कल्पनािील दृशिकोण का 

उपयोग करने में शिक्षकोों को िाशमल करने के शलए रचनात्मक शिक्षण देखा जाता है। रचनात्मकता के शलए 

शिक्षण, इसके शवपरीत , बच्ोों की रचनात्मक िक्तियोों की पहचान करने और उनकी रचनात्मकता को 

बढावा देने में शिक्षकोों को िाशमल करने के शलए देखा जाता है। रचनात्मक शिक्षण एक कला है। कोई 

शिक्षकोों को व्यावहाररक रूप से रचनात्मक नही ों शसखा सकता है ; कोई शवफल-सुरशक्षत नुस्खा या शदनचयाा 

नही ों है। यह ईमानदार प्रयासोों और उतृ्किता के शलए एक आग्रह से आता है। यह भी ध्यान शदया जाना 

चाशहए शक आज के छात्र भी बदल रहे हैं। वे सीखने की प्रशिया में सशिय रूप से भाग लेते हैं। उन्होोंने 
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सीखने-शसखाने की प्रशिया में अशधक सशिय भूशमका शनभानी िुरू कर दी है। वे न केवल जानकारी प्राप्त 

करते हैं, बक्ति वे कक्षा शनदेि में भी भाग लेते हैं। छात्रोों की भागीदारी में इस बदलाव ने शिक्षकोों को वतामान 

युग में बदलती आवश्यकता के साथ अपनी शिक्षण क्षमता को अद्यतन करने के शलए आवश्यक बना शदया 

है। 

पे्ररणादायक नेतृत्व 

नेतृत्व जीवन के सभी के्षत्रोों में सफलता की आधारशिला है। नेतृत्व का एक प्रभावी रूप पे्ररणा पर आधाररत 

होता है। जब हम पे्ररणा के बारे में सोचते हैं , तो जो चीज हमें सबसे ज्यादा पे्रररत करती है , वह है साधारण 

लोग शजन्होोंने असाधारण चीजें की हैं। हम सराहना करते हैं जब शकसी के पास शनस्वाथा , रचनात्मक, अशभनव 

होने की क्षमता और इच्छा होती है , या बस अलग होने की शहम्मत होती है। मदर टेरेसा , गाोंधी, माशटान लूथर 

शकों ग ये सभी सामान्य लोग थे शजन्होोंने तय शकया शक दुशनया को उनकी मदद की जरूरत है - सचे् नेता जो 

मानते थे शक वे दुशनया को बदल सकते हैं और जो लगभग असोंभव बाधाओों और जबरदस्त शवरोध के 

बावजूद कोशिि करने से नही ों डरते थे। इस तरह की पे्ररणा के बारे में सुोंदर बात वह "साधारण" भाग है। 

शनशित रूप से , इनमें से प्रते्यक व्यक्ति के पास दूसरोों को बेहतर चीजोों की ओर ले जाने की वह कररश्माई 

क्षमता थी। लेशकन उनमें से प्रते्यक बड़ी गरीबी और कशिनाई की पृष्ठभूशम से आया था। उनमें से प्रते्यक को 

चढने के शलए शविाल पहाड़ोों का सामना करना पड़ा और वे उन पहाड़ोों के शिखर तक पहुोंचने में कामयाब 

रहे, न केवल इसशलए शक वे महान नेता थे , बक्ति इसशलए शक वे जो थे उससे डरते नही ों थे। वे प्रामाशणक थे। 

उन्होोंने उन लोगोों में भी प्रामाशणकता की माोंग की शजन्होोंने उनका अनुसरण शकया (ग्रीन , 2013)। इसका 

मतलब यह है शक हममें से बहुत से लोग अपने भीतर की महानता को देखने में शवफल रहते हैं। हम में से 

बहुत से लोग मानते हैं शक कोई व्यक्ति केवल तभी महान होता है जब वह रािर ीय सुक्तखायोों में आता है। वास्तव 

में, कभी-कभी दुशनया के सबसे पे्ररक लोग पूरी तरह से शकसी का ध्यान नही ों जाते हैं। दुशनया के अपने छोटे 

से कोने में बेहतर मानवता के शलए कुछ करने वाले लोगोों को क्ा पे्ररणा शमलती है ? उन्हें सुक्तखायोों या प्रिोंसा 

की जरूरत नही ों है। 

उन्हें केवल यह जानने की जरूरत है शक उन्होोंने चीजोों को बेहतर बनाने के शलए कदम बढाया। पे्ररणा 

आत्माओों के बीच का सोंबोंध है। यह िक्ति सोंबोंधोों पर शनभार नही ों करता है। जब हम पे्रररत होते हैं तो हम 

वास्तव में सिि होते हैं। दूसरोों को पे्रररत करने के शलए , हमें एक ऐसा वातावरण बनाना चाशहए शजसमें 
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लोग दूसरे मानव से परे एक िक्ति , एक उच् िक्ति , एक दैवीय प्रभाव का अनुभव करें  जो उनके भीतर 

गहराई से उगता है शजससे उन्हें ईश्वर की साोंस से प्रभाशवत शकया जा सके (सीिेटन , 1999)। पे्ररक नेता 

लक्ष् शनधााररत करते हैं और शफर अपने आसपास के लोगोों को इस तरह से प्रोत्साशहत करते हैं शक उनके 

नेतृत्व वाले उन लक्ष्ोों को पूरा करने की इच्छा रखते हैं। उन्होोंने पररकल्पना की शक साहस , पे्रम, 

प्रामाशणकता और अनुग्रह चार आवश्यक गुण हैं जो पे्ररक नेतृत्व के अभ्यास के शलए आवश्यक हैं। यह 

समझें शक हम दूसरोों के शलए पे्ररणा बन सकते हैं , इससे कोई फका  नही ों पड़ता शक हमने क्ा महसूस शकया 

है या हाशसल नही ों शकया है। यहाों तक शक अगर आपको लगता है शक हम अभी तक समापन शबोंदु तक नही ों 

पहुोंचे हैं , और यहाों तक शक अगर हमें लगता है शक हम एक शनम्न शबोंदु पर पहुोंच गए हैं , तो भी हमारे पास 

पे्रररत करने की क्षमता है। इससे कोई फका  नही ों पड़ता शक हम कौन हैं , वापस देने और दूसरोों को पे्रररत 

करने से कई फायदे शमलते हैं। आप कभी नही ों जानते हैं शक जब हम देते हैं तो हम शकसे प्रभाशवत करने जा 

रहे हैं और कभी नही ों जानते हैं शक जरूरत के समय में हम खुद को पाने की क्तथथशत में कौन हो सकते हैं। 

वापस देना एक ऐसी शवरासत छोड़ता है जो हमारी अपेक्षा कही ों अशधक समय तक जीशवत रहेगी। शजस तरह 

से दूसरोों को पे्रररत करना आपको महसूस कराता है , उससे हम चशकत रह जाएों गे। वास्तव में , जब हम 

महसूस करते हैं शक हमने अपने सपने को हाशसल कर शलया है तो यह एकमात्र भावना है शक हमें प्रशतद्वोंद्वी 

शमलते हैं (ग्रीन, 2013)। पे्ररणादायक नेतृत्व नेताओों और अनुयाशययोों के बीच एक प्रभाव सोंबोंध को सोंदशभात 

करता है जो वास्तशवक पररवतान का इरादा रखते हैं जो उनके पारस्पररक उदे्दश्योों (रोस्ट , 1993) को दिााते 

हैं। पे्ररणादायक नेतृत्व कमाचाररयोों के शलए ऊजाा और शदिा और उदे्दश्य की भावना पैदा करने और 

पररवतान के शलए उत्साह और गशत के बारे में है। इसमें भशवष्य की सम्मोहक दृशि की शदिा में प्रयास करने 

के शलए व्यक्तियोों को सशिय करना िाशमल है। इसमें लक्ष्ोों और उदे्दश्योों के बारे में स्पिता प्रदान करना 

और यह सुशनशित करना िाशमल है शक शजन लोगोों का नेतृत्व शकया जाता है वे एक साझा उदे्दश्य के शलए 

सहयोगात्मक रूप से काम करते हैं। इसमें आवश्यक सोंसाधनोों का प्रावधान भी िाशमल है और कमाचाररयोों 

को बढने के शलए पे्ररक समथान और अपनी सफलता की शजमे्मदारी लेने के शलए सिक्तिकरण और 

जवाबदेही भी िाशमल है (सुधाकर, 2018)। 

पे्ररणादायक नेतृत्व दैशनक नेतृत्व की कला का अभ्यास करने , छोटी समस्याओों को जल्दी हल करने , और 

एक समय में एक व्यक्ति के शलए एक प्रदिान कोच होने का पररणाम है (पाओशलनी एों ड ब्रायन , 2015)। 

इसमें आपकी दृशि और मूल शवश्वासोों को साझा करना , अपेक्षाओों को स्पि करना , शनयशमत रूप से प्रदिान 
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का मूल्ाोंकन करना , जवाबदेही को वास्तशवक बनाना , अचे्छ प्रदिान को पुरसृ्कत करना और एक बेंच 

शवकशसत करना िाशमल है। पे्ररणादायक नेतृत्व इस तरह से नेतृत्व शकया जा रहा है शक कोई बेहतर काम 

करने, बेहतर इोंसान बनने, कड़ी मेहनत करने या लक्ष्ोों को प्राप्त करने के शलए पे्रररत महसूस करता है। यह 

लौशकक व्यक्ति है जो उदाहरण के द्वारा नेतृत्व करता है। यह िब्ोों के बजाय शियाओों पर आधाररत है। 

कोई यह जान सकता है शक वह कब शकसी के नेतृत्व से पे्रररत हो रहा है क्ोोंशक वह और अशधक प्रयास 

करना चाहता है, और अशधक करना चाहता है, और पररणाम के रूप में बेहतर बनना चाहता है। हम यह भी 

जानते हैं शक क्ा हम एक पे्ररणादायक नेता बन रहे हैं क्ोोंशक शजन लोगोों का हम नेतृत्व करते हैं वे उन 

लक्ष्ोों और चुनौशतयोों का सामना करने के शलए अशधक पे्रररत होोंगे जो हम अपनी टीम में लाने के 

पररणामस्वरूप सामना करते हैं। पे्ररणादायक नेतृत्व आज के समाज में प्रासोंशगक ज्ञान और कौिल के साथ 

आज के छात्रोों को 21वी ों सदी का उत्पादक नागररक बनने के शलए तैयार करने के शलए आवश्यक शिक्षण-

सीखने की प्रशिया का मागादिान करने में एक महत्वपूणा घटक है (शदनहम , 2005)। सीखना सबसे 

महत्वपूणा गशतशवशधयोों में से एक है शजसमें मनुष्य सोंलग्न हैं। यह िैशक्षक प्रशिया का मूल है , हालाोंशक 

आइोंस्टीन ने कहा है , "मैंने कभी भी अपनी शिक्षा को अपनी शिक्षा में हस्तके्षप नही ों करने शदया।" 

पे्ररणादायक नेतृत्व (चिवती , 2017) के माध्यम से सू्कलोों और छात्रोों की सफलता की प्रकृशत , कारणोों और 

पररणामोों के बारे में शसिाोंत और साक्ष् के माध्यम से शनधााररत करने में सक्षम होना महत्वपूणा है। 

पे्ररणादायक नेतृत्व कारावाई को पे्रररत करता है , व्यक्तिगत और टीम के प्रदिान के स्तर को महत्वपूणा रूप 

से बढाता है और रचनात्मकता और दुस्साहसी नवाचार को प्रज्वशलत करता है। यह वास्तव में हमारी 

आोंतररक पे्ररणा और मूल्ोों में टैप करके शछपी हुई क्षमता को अनलॉक करता है और लोगोों को अपने जुनून 

का पालन करने और महत्वाकाोंक्षी लक्ष्ोों की ओर बढने के शलए पे्रररत करता है। हमारे अनुभव में , पे्रररत 

और पे्रररत लोग और दल सोंगिनात्मक प्रदिान पर महत्वपूणा प्रभाव डालते हैं (शफनी , nd.)। पे्ररणादायक 

नेतृत्व एक मानशसकता और कौिल है। इसे एक शिया-उनु्मख मानशसकता के रूप में सोचा जा सकता है 

जहाों एक व्यक्ति दूसरे व्यक्ति के शदल और/या शदमाग में आग लगा सकता है , और एक व्यक्ति या लोगोों की 

टीम को कारावाई करने और वतामान यथाक्तथथशत से अशधक कुछ हाशसल करने के शलए पे्रररत कर सकता है। 

नेतृत्व का कोई भी रूप जो शकसी व्यक्ति को दूसरोों के लाभ के शलए सीधे या सिक्तिकरण के माध्यम से 

काया करने के शलए पे्रररत करता है और / या एक सोंगिन पे्ररणादायक नेतृत्व है (शफनी , एनडी।)। 

पे्ररणादायक नेतृत्व सामाशजक पररवतान और पररवतान के प्रशत प्रशतबिता और सेवा की शविेषता है। 
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शनस्वाथाता और जुनून के प्रदिान के माध्यम से पे्ररणादायक नेता कायाथथल में महान पे्ररणा शवकशसत कर 

सकते हैं। पे्ररक नेतृत्व आज के समाज में प्रासोंशगक ज्ञान और कौिल के साथ आज के छात्रोों को 21वी ों सदी 

का उत्पादक नागररक बनने के शलए तैयार करने के शलए आवश्यक शिक्षण-सीखने की प्रशिया का 

मागादिान करने में एक महत्वपूणा घटक है। महान नेताओों को पता है शक पे्ररणा काफी हद तक उनकी 

टीमोों (टेलर, 2017) की परवाह करने से जुड़ती है। एक पे्ररक नेता सीखने में सुधार और नवीनता लाता है , 

जो रचनात्मकता और पररवतानकारी शिक्षा की ओर ले जाता है जो एक ऐसे नेता की पहचान है जो 

शनदेिात्मक नेतृत्व से इनकार करता है। नेताओों को पे्ररणादायक माना जाता है जब वे सोंगिनात्मक दृशि 

और लक्ष्ोों को स्पि करते हैं , और पेिेवर कौिल रखते हैं और व्यक्तिगत शविेषताओों का प्रदिान करते हैं। 

सोंगिनात्मक दृशि और लक्ष् , पेिेवर कौिल और पे्ररणादायक सू्कल नेताओों के व्यक्तिगत गुण भी 

पे्ररणादायक सलाहकारोों पर लागू होते हैं। सू्कल के नेताओों और सोंरक्षक शिक्षकोों को अपने स्वयों के गुणोों 

और प्रथाओों पर पुनशवाचार करने के तरीके के रूप में पे्ररणादायक नेतृत्व का गिन करने पर ध्यान देने की 

आवश्यकता है। वास्तव में , सोंरक्षक शिक्षक शिक्षण में अपने आकाओों को पे्रररत करने के शलए पे्ररणादायक 

नेताओों की शविेषताओों और प्रथाओों पर ध्यान आकशषात कर सकते हैं (हडसन, 2013)। 

रचनात्मकबुद्धिमत्ता 

रचनात्मकता नए और कल्पनािील शवचारोों को वास्तशवकता में बदलने का काया है। रचनात्मकता को दुशनया 

को नए तरीकोों से देखने की क्षमता , शछपे हुए पैटना खोजने , प्रतीत होने वाली असोंबोंशधत घटनाओों के बीच 

सोंबोंध बनाने और समाधान उत्पन्न करने की क्षमता की शविेषता है। रचनात्मकता में दो प्रशियाएँ िाशमल 

होती हैं: सोचना , शफर शनमााण करना (नैमन , 2019)। रचनात्मकता का पहला और सबसे महत्वपूणा पहलू 

रचनात्मक बुक्तिमत्ता है , जो नए और शदलचस्प शवचारोों को उत्पन्न करने के शलए शदए गए से परे जाने की 

क्षमता है। अक्सर, कोई व्यक्ति जो रचनात्मक होता है शविेष रूप से एक अच्छा व्यापक शवचारक होता है , 

जो उन कनेक्शनोों को देखता है शजन्हें अन्य लोग नही ों देखते हैं। रचनात्मक बुक्ति सामान्य रूप से 

रचनात्मकता का एक महत्वपूणा शहस्सा है , लेशकन यह पूरी चीज नही ों है। खोज , आशवष्कार, नवीनता से 

शनपटने और बनाने के दौरान रचनात्मक बुक्ति प्रकट होती है। बुक्ति के इस पहलू में शपछले अनुभवोों और 

वतामान कौिलोों का उपयोग करके नई क्तथथशतयोों से शनपटने की क्षमता िाशमल है। हमारी रचनात्मक 

बुक्तिमता को जानने का मूल् यह है शक यह हमें उस बदलती दुशनया से बेहतर ढोंग से शनपटने में मदद कर 

सकती है शजसमें हम रहते हैं। रचनात्मकता हमारी रचनात्मक बुक्ति का प्रशतशबोंब है। रचनात्मक बुक्ति 
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सामान्य रूप से सामान्य बुक्ति मानी जाने वाली बुक्ति से शभन्न होती है। यह इस बात पर कें शित है शक हम 

कैसे सोचते हैं और कुछ नया या अलग हाशसल करने की हमारी प्रबल इच्छा। रचनात्मक बुक्ति एक आोंतररक 

डर ाइव को दिााती है जो वाोंशछत लक्ष्ोों को प्राप्त करने की हमारी क्षमता को प्रभाशवत करती है (रोवे , 2007)। 

बुक्ति को रचनात्मक बुक्ति के महत्वपूणा घटक के रूप में नही ों सुझाया गया है (शबयडा एों ड शवल्सन , 2007)। 

रचनात्मक बुक्ति नए शवचारोों के साथ आने की क्षमता है , मूल तरीकोों से समस्याओों को हल करने के शलए , 

और अपनी कल्पना, अपने व्यवहार और अपनी उत्पादकता के मामले में भीड़ के ऊपर शसर और कों धोों के 

ऊपर खडे़ होने की क्षमता है (बुज़न , 2001)। रचनात्मक बुक्ति मौजूदा ज्ञान और कौिल का उपयोग करके 

नई और असामान्य क्तथथशतयोों से सफलतापूवाक शनपटने की क्षमता है। रचनात्मक बुक्ति में उच् व्यक्ति 'गलत' 

उत्तर दे सकते हैं क्ोोंशक वे चीजोों को एक अलग नजररए से देखते हैं। इस प्रकार रचनात्मक बुक्ति में 

अोंतदृाशि, सोंशे्लषण और नई क्तथथशतयोों और उते्तजनाओों पर प्रशतशिया करने की क्षमता िाशमल है। शिएशटव 

इोंटेशलजेंस इोंटेशलजेंस का एक अनुभवात्मक पहलू है क्ोोंशक यह दिााता है शक कैसे एक व्यक्ति आोंतररक 

दुशनया को बाहरी वास्तशवकता से जोड़ता है। 

यह उस क्षमता को िाशमल करने वाला रचनात्मक पहलू है जो लोगोों को रचनात्मक रूप से सोचने की 

अनुमशत देता है और जो लोगोों को नई पररक्तथथशतयोों में रचनात्मक और प्रभावी ढोंग से समायोशजत करने की 

अनुमशत देता है और अशधक बुक्तिमान व्यक्ति भी नई क्तथथशत में जानबूझकर सीखने से नए सीखने को 

स्वचाशलत करने के शलए आगे बढें गे ताशक वे अन्य कायों में भाग ले सकते हैं (स्टनाबगा , 1999)। रचनात्मक 

बुक्ति को तीन परस्पर सोंबोंशधत कायों के रूप में पररभाशषत शकया जा सकता है: पहला , आने वाली 

पयाावरणीय उते्तजनाओों या सूचनाओों की जशटलता के प्रशत सतका ता जो पूछताछ और समझ की इच्छा पैदा 

करती है अथाात शजज्ञासा ; दूसरा, सूचना के प्रसोंस्करण अथाात सोच या अनुभूशत के माध्यम से ज्ञान प्राप्त 

करने की प्रशिया ; तीसरा, आवश्यक की आोंतररक धारणा ; अवधारणात्मक बुक्ति ; धारणा की स्पिता ; 

अवधारणात्मक सोंवेदनिीलता यानी अोंतज्ञाान। अोंतज्ञाान करुणा के ज्ञान के साथ कारण की समझ को जोड़ता 

है; नैशतक चेतना या शववेक की उच्तम अवथथा का एक काया। शववेक नैशतक शवकास अथाात नैशतक बुक्ति या 

नैशतकता का काया है। शजज्ञासा उते्तशजत करती है , अनुभूशत को जगाती है और अनुभूशत अोंतज्ञाान को सशिय 

करती है। शिएशटव इोंटेशलजेंस में तीन परस्पर सोंबोंशधत काया िाशमल हैं: शजज्ञासा , अनुभूशत और अोंतज्ञाान। 

रचनात्मक बुक्तिमत्ता में मानशसक कौिल िाशमल होते हैं जो व्यक्ति को पयाावरण की समझ बनाने और शफर 

जीवन की समस्याओों को हल करने के शलए रचनात्मक रूप से जानकारी का उपयोग करने में सक्षम बनाते 
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हैं, ताशक अनुकूली व्यवहार के शलए सटीक मूल्ाोंकन शकया जा सके। रचनात्मक बुक्ति में शपछले अनुभवोों का 

उपयोग करना िाशमल है ; इसे अनुभवात्मक बुक्ति भी कहा जाता है। उच् रचनात्मक बुक्ति वाले लोगोों में 

महान अोंतदृाशि , कल्पनािीलता होती है और वे नए शवचारोों को तैयार करने में सक्षम होते हैं। शिएशटव 

इोंटेशलजेंस शकसी व्यक्ति की आोंतररक दुशनया को उसकी बाहरी वास्तशवकता से जोड़ने की क्षमता को दिााता 

है। इसमें शकसी समस्या के शलए एक नया दृशिकोण खोजने जैसे शवशभन्न पररक्तथथशतयोों में पूवा ज्ञान को महान 

और अशभनव तरीकोों से उपयोग करने की क्षमता िाशमल है। रचनात्मक बुक्ति कारण की समझ को करुणा 

की बुक्ति से जोड़ती है। रचनात्मक बुक्तिमत्ता वह है जो तब उभरती है जब कोई बुक्ति (मन , अनुपात, तका ) 

को कल्पना के साथ जोड़ता है (कुछ नया सोचने की क्षमता , एक अलग तरीके से देखें और सोंबोंध बनाएों ) 

और प्रगशत और सुधार के शलए इसका उपयोग करना िुरू करें  (हेओन , 2017) . इन दोनोों का सोंयोजन 

व्यक्ति को प्रासोंशगक नए शवचारोों के साथ आने में सक्षम बनाता है। इस वजह से आप शनरोंतर पररवतान का 

जवाब दे सकते हैं लेशकन उस पररवतान प्रशिया में एक सशिय िक्ति भी बन सकते हैं। उस स्वशवकास 

प्रशिया के शलए रचनात्मक बुक्ति की आवश्यकता होती है जो एक युवा व्यक्ति को दूसरोों के सामने रखती है। 

रचनात्मक रूप से बुद्धिमान शिक्षक 

एक रचनात्मक शिक्षक वह है जो रचनात्मक गशतशवशधयोों को सुदृढ करते हुए उशचत जोक्तखमोों और 

अप्रत्याशित क्तथथशतयोों को प्रोत्साशहत करता है। छात्रोों के साथ एक घशनष्ठ सोंबोंध और एक पे्ररक कक्षा का 

वातावरण भी शिक्षक की अच्छी वैज्ञाशनक पृष्ठभूशम और सोंज्ञानात्मक स्तर पर चुनौतीपूणा होने की उसकी 

क्षमता के अनुरूप होना चाशहए। छात्रोों के आत्म-शवश्वास और आत्म-शनयमन को प्रोत्साशहत करने के साथ-

साथ उनके शवचारोों की बहुलता और समस्याग्रस्त शबोंदुओों को पररभाशषत करने और शफर से पररभाशषत करने 

में उनकी सशिय भूशमका भी महत्वपूणा है। अोंत में , शिक्षक को अस्पिताओों के प्रशत सशहषु्ण होना चाशहए , 

उसकी प्रथाओों की आलोचनात्मक और रचनात्मक क्षमताओों का प्रदिानकारी होना चाशहए (फॉटली एों ड 

सैवेज, 2007; साोंचेज, माशटानेज, और गाशसाया , 2003)। शिक्षकोों के अनुसार , रचनात्मक शिक्षक को 

पररभाशषत करने के शलए छात्र स्वायत्तता और आत्मशवश्वास को बढावा देना सबसे महत्वपूणा पहलू लगता है। 

शिक्षक कक्षा में रचनात्मकता के शलए अन्य शवशिि पहलुओों को भी महत्वपूणा मानते हैं , शजसमें छात्रोों को 

काया चुनने या अपने स्वयों के सुधार करने का अवसर िाशमल है (चेउोंग , ते्स और त्साोंग , 2003; फ्रायर, 

1996)। इसके अलावा, शिक्षकोों के शलए यह भी महत्वपूणा है शक वे छात्रोों को सवाल पूछने के शलए प्रोत्साशहत 

करें  और बुरी तरह से सोंरशचत समस्याओों के जवाब में और अलग-अलग और असामान्य क्तथथशतयोों में खुले 
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उत्तरोों का उपयोग करें  (डाइशकडॉय और कनारी , 1999; फ्रायर, 1996)। हालाँशक, एक पहलू अस्पि रहता 

है: कक्षा में स्पि और लचीले शनयमोों का अक्तस्तत्व। उदाहरण के शलए, फ्रायर (1996) ने शदखाया शक मोटे तौर 

पर समान प्रशतित शिक्षक सोचते हैं शक स्पि शनयमोों को पररभाशषत करना (23%) छात्र रचनात्मकता को 

रोकता है, जबशक 31% सोचते हैं शक वे इसमें मदद करते हैं। 

एक रचनात्मक शिक्षक को पररभाशषत करने के बारे में सहमशत प्रतीत होती है और कुछ शविेषताओों को 

स्वयों शिक्षकोों द्वारा बताया गया है लेशकन कुछ कशिनाइयाँ तब होती हैं जब शिक्षक रचनात्मकता की 

अवधारणा को अपने अभ्यास में लागू करने का प्रयास करते हैं और कभी-कभी वे रचनात्मकता को पढाने में 

असहज महसूस करते हैं क्ोोंशक इसमें जोक्तखम लेना िाशमल होता है। ; उन्हें अपने शवद्याशथायोों से सीखने के 

शलए तैयार रहना चाशहए शक अलग शदखने से डरना नही ों चाशहए (जॉबटा , 2007)। रचनात्मकता का अभ्यास 

करने के शलए इन पेिेवरोों की उच् पे्ररणा के बावजूद , शजमे्मदारी सोंभालने के डर और खुद को रचनात्मक 

लोगोों के रूप में कम आत्म-मूल्ाोंकन के कारण व्यावहाररक रूप से रचनात्मक होने की कोशिि करने पर 

कशिनाइयाँ सामने आती हैं। , 2005; फ्रायर, 1996)। फे्लथ (2000) ने यह भी उले्लख शकया है शक शिक्षकोों 

को उन शविेषताओों के बारे में पता हो सकता है जो छात्र रचनात्मकता को बढावा देते हैं लेशकन व्यवहार में 

उनका थथानाोंतरण अभी भी सहज हो सकता है , क्ोोंशक न केवल घोषणात्मक बक्ति प्रशियात्मक ज्ञान की 

भी आवश्यकता है। इस तरह शिक्षकोों की इच्छाएों  और अभ्यास कक्षा में अशधक सुसोंगत हो सकते हैं और 

होने चाशहए (िॉपे्ल, 1999)। 

कक्षा में रचनात्मक बुद्धि 

यह समझा जाता है शक रचनात्मकता का शिक्षाशवदोों से कोई लेना-देना नही ों है , लेशकन िोध अध्ययनोों के 

अनुसार, िैक्षशणक उपलक्ति एक रचनात्मक शवचार प्रशिया से प्रभाशवत होती है। एक अध्ययन (फ्लीथ , 

रेनजु़ली और वेस्टबगा, 2002) ने एक रचनात्मकता प्रशिक्षण कायािम, रचनात्मकता में नई शदिाएँ, छात्रोों की 

अलग-अलग सोच क्षमताओों और मोनोशलोंगुअल और शद्वभाषी प्राथशमक कक्षाओों में आत्म-अवधारणा के 

प्रभावोों की जाोंच की। शनष्कषों ने सोंकेत शदया शक रचनात्मकता कायािम ने उपचार समूह में छात्रोों की 

अलग-अलग सोच क्षमताओों में थोड़ा सुधार शकया और उपचार समूह में छात्रोों की आत्म-अवधारणा पर 

रचनात्मकता कायािम का प्रभाव छोटा था , और शनयोंत्रण समूह के छात्रोों ने स्वयों में शगरावट का अनुभव 

शकया। प्रीटेस्ट और पोस्टटेस्ट के बीच की अवधारणा। सू्कल आमतौर पर रचनात्मकता को कम महत्व देते 
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हैं और शिक्षकोों को लगता है शक रचनात्मकता सामान्य बुक्ति से अलग नही ों है या सू्कली शिक्षा रचनात्मकता 

को महत्व नही ों दे सकती है या नही ों देना चाशहए , या वे नही ों जानते शक रचनात्मकता के शलए कैसे पढाना है। 

रचनात्मकता सामान्य बुक्ति और शिक्षण से अलग है जो रचनात्मकता को प्रोत्साशहत करती है और पुरस्कार 

देती है शजससे सू्कल के प्रदिान में सुधार हो सकता है और बचे् कुछ प्रकार के शनणाय लेना सीख सकते हैं 

जो उनकी रचनात्मकता को बढाएों गे (स्टनाबगा , 2003)। शिएशटव इोंटेशलजेंस मानक के बाहर , शनदेिात्मक 

िैक्षशणक कों डीिशनोंग के बाहर, अशधक उपयोगी हस्ताोंतरणीय कौिल के बारे में सोचने में मदद करता है जो 

हमें आगे ले जाता है। रचनात्मक अनुभवोों , शवषयोों और प्रथाओों की उपेक्षा , हमारे बच्ोों की शिक्षा और 

व्यक्तिगत शवकास के एक बडे़ शहसे्स की उपेक्षा है। शिक्षा प्रणाली के प्रभारी लोगोों को इसके शबना 'शिक्षा' 

की पेिकि करने में िमा आनी चाशहए (माउोंटनी, (2015)। शिक्षा अधूरी है अगर यह व्यक्ति के पूणा शवकास 

को बढावा नही ों देती है , शविेष रूप से उसकी रचनात्मक बुक्ति। शिया-आधाररत अधूरे ज्ञान पर , रचनात्मक 

बुक्ति के अभाव में , अरचनात्मक और शवनािकारी भी है।पूणा ज्ञान पर आधाररत शिया , रचनात्मक बुक्ति की 

उपक्तथथशत में, रचनात्मक है और पूणाता प्राप्त करती है। 

शनष्कर्ष 

21वी ों सदी में शिक्षकोों को 'साथ में मागादिाक ' की तरह अशधक होना चाशहए , शिक्षाशथायोों की मदद करना 

रचनात्मक व्यक्तियोों के रूप में शवकशसत होने और फलने-फूलने के शलए अपनी अशद्वतीय दक्षताओों की 

खोज करना और उन्हें व्यि करना। शिक्षक छात्रोों को कुछ दक्षताओों को शवकशसत करने में मदद करने के 

शलए शजमे्मदार हैं , कुछ मूल्ोों, कौिलोों और दृशिकोणोों को थथाशपत करने के शलए शजन्हें समाज महत्वपूणा 

मानता है यशद वे मुि होना चाहते हैं , समाज में अच्छा व्यवहार करते हैं और प्रभाविीलता , दक्षता और 

अखोंडता के साथ व्यापार या पेिे का अभ्यास करते हैं। यशद शिक्षक अपने छात्रोों के सीखने और पयााप्त 

पोषण के शलए सक्षम हैं , तो ही शिक्षाशथायोों की सफलता सुशनशित की जाती है। एक सक्षम शिक्षक उच् स्तर 

की उतृ्किता पर ज्ञान , कौिल, दृशिकोण, अनुभव और शकसी शविेष सोंदभा में अपने सुपररभाशषत कायों को 

करने या करने की क्षमता को आत्मसात करता है। वतामान में , शडशजटल तकनीकोों ने हमारे जीवन के सभी 

पहलुओों पर आिमण कर शदया है , सू्कल स्माटा सू्कलोों में पररवशतात हो रहे हैं और ऑनलाइन , ऑन-शडमाोंड, 

शिक्षाथी-कें शित शिक्षा एक सावाभौशमक वास्तशवकता है , इसशलए शडशजटल साक्षरता एक सफल होने के शलए 

मूलभूत पूवा-आवश्यकता है। िैशक्षक जीवन के हर पहलू में शिक्षक। शडशजटल साक्षरता रोजगार योग्यता में 

सुधार करती है क्ोोंशक यह एक प्रवेि द्वार कौिल है, शजसकी माोंग कई शनयोिाओों द्वारा की जाती है जब वे 
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पहली बार नौकरी आवेदन का मूल्ाोंकन करते हैं। यह एक उते्प्ररक के रूप में भी काम करता है क्ोोंशक 

यह जीवन के शलए अन्य महत्वपूणा कौिल प्राप्त करने में सक्षम बनाता है। शडशजटल साक्षरता ने न केवल 

िैशक्षक मानकोों को बदल शदया है , बक्ति उस सामग्री को भी बदल शदया है शजसे सू्कलोों में पढाया जाना 

चाशहए। हालाोंशक आज के छात्रोों को अक्सर शडशजटल नेशटव माना जाता है , लेशकन जरूरी नही ों शक वे इन 

शडशजटल उपकरणोों का अथापूणा ज्ञान या आलोचनात्मक तरीकोों से उपयोग करने में सक्षम होों। इसके 

अलावा, यह पाया गया है शक शिक्षकोों का पे्ररक नेतृत्व कक्षा के पूरे सीखने के माहौल को बदल देता है 

।अशधकाोंि सफल शिक्षकोों में पे्ररणादायक नेतृत्व की गुणवत्ता इस तरह पाई जाती है शक उनके छात्र अपने 

सीखने के पररणामोों के साथ-साथ व्यक्तित्व शविेषताओों के मामले में नए मील के पत्थर हाशसल करते रहते 

हैं। बी.एड. के छात्र के रूप में , शफर एम.एड. और उसके बाद शिक्षा के एक कॉलेज में एक शिक्षक के रूप 

में, िोधकताा ने यह भी सूक्ष्मता से देखा है शक कैसे सक्षम शिक्षकोों के पास रचनात्मक बुक्ति होती है , जो उन्हें 

लगभग हर शदन अपनी कक्षाओों में चमत्कार करती है। एक रचनात्मकता-सोंचाशलत कक्षा की शविेषता 

उत्साही प्रश्न-उत्तर सत्र, प्रदिान और प्रशतशिया का आकलन , शवचारोों को साझा करने के मामले में दूसरोों के 

साथ सहयोग, साथ ही स्वतोंत्र रूप से स्वयों को अशभव्यि करने की स्वतोंत्रता है। एक शिक्षक शजसमें अपनी 

शिक्षण क्षमता से अपने छात्रोों और सहयोशगयोों को पे्रररत करने के गुण होते हैं , उसे एक महान शिक्षक माना 

जाता है। पे्ररणा सबसे महत्वपूणा उपहारोों में से एक है जो एक शिक्षक अपने छात्रोों को प्रदान कर सकता है। 
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