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प्राथममक विद्याऱय के मिऺकों की मिऺण प्रभाििीऱता का अध्ययन 
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सारांि 

वततभान अध्ममन प्राथशभक ववद्यारम के शशऺकों ऩय व्मवित्व औय सॊगठनात्भक वातावयण के सॊफॊध भें 

शशऺण प्रबावशीरता के सॊफॊध भें आमोषजत ककमा गमा था। प्रस्तसत अध्ममन भें मह ऩामा गमा कक ऩसरुष एवॊ 

भकहरा शशऺकों की शशऺण प्रबावशीरता भें साथतक अन्तय है। ऩसरुष शशऺकों की तसरना भें भकहरा शशऺक 

शशऺण भें अशधक प्रबावी ऩाई गई। वततभान अध्ममन से मह बी ऩता चरा है कक प्राथशभक ववद्यारम के ऩसरुष 

औय भकहरा शशऺकों के व्मवित्व कायकों भें भहत्वऩूणत अॊतय है। भकहरा, स्व-ववत्तऩोवषत औय शहयी शशऺक 

कस छ व्मवित्व कायकों ऩय शबन्न होते हैं औय ऩसरुष, सयकायी औय ग्राभीण प्राथशभक ववद्यारम के शशऺकों की 

तसरना भें फेहतय व्मवित्व ऩहर ू होते हैं। जफकक ऩसरुष औय भकहरा, स्व-ववत्तऩोवषत औय सयकायी औय 

ग्राभीण औय शहयी प्राथशभक ववद्यारम के शशऺकों के फीच कस छ व्मवित्व कायकों ऩय कोई भहत्वऩूणत अॊतय 

नहीॊ ऩामा गमा। व्मवित्व फच्चे के जन्भ से शसरू होता है औय उसकी भतृ्मस तक जायी यहता है। भनसष्म सभाज 

की फदरती ऩरयषस्थशतमों के अनससाय स्वमॊ को ढारकय जीता है। शशऺा के भहत्वऩूणत रक्ष्मों भें से एक व्मवि 

को फेहतय ढॊग से अनसकूशरत कयने भें भदद कयना है, षजससे व्मवि को खसशी शभरती है। 
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प्रस्तािना 

एक शशऺक देश को नेततृ्व प्रदान कयने औय बववष्म के शरए भानव व्मवित्व को आकाय देने भें भहत्वऩूणत 

बशूभका शनबाता है। एक फच्चे का व्मवित्व औय मोग्मता उसके शशऺक के व्मवित्व औय शशऺण के कौशर 

से अत्मशधक प्रबाववत होती है। मानी शशऺक ही याष्ट्रीम शनभातता हैं औय आज के छात्र ही याष्ट्रीम शनभातता 

होंगे। प्रत्मेक फच्चे को वववेकऩूणत तयीके से अऩने कौशर को ववकशसत कयने का अवसय कदमा जाना चाकहए। 

भानवता के ववकास के साथ हभाये देश का कल्माण कस छ यचनात्भक औय कल्ऩनाशीर व्मविमों ऩय शनबतय 

कयता है, षजन्हें 'शशऺक' कहा जाता है। मह देखा गमा है कक ककसी व्मवि का व्मवित्व औय मोग्मता उसके 

सभाज मा स्कूर के वातावयण के वातावयण से प्रबाववत होती है। मह आभ याम है कक सयकायी औय शनजी 

स्कूर के शशऺकों के व्मवित्व औय शशऺण प्रबावशीरता के फीच कापी अॊतय है। शनजी स्कूर के शशऺकों को 

सहकायी, उत्कृष्ट सौहादतऩूणत औय भददगाय भाना जाता है। वहीॊ दसूयी ओय सयकायी स्कूर के अशधकतय 

शशऺक आयषऺत, शभीरे औय आऻाकायी हैं रेककन षस्थशत उरटी बी ऩाई जाती है। मह बी देखा गमा है कक 

कस छ शनजी स्कूर के शशऺक फहसत ईष्मातरस, तनावग्रस्त औय अषस्थय व्मवित्व वारे ऩाए जाते हैं। इन सबी 

रऺणों का सॊमोजन व्मवित्व को आकाय देता है औय व्मवि की मोग्मता का शनभातण कयता है। 

शैषऺक प्रौद्योशगकी की प्रगशत के साथ मह देखा गमा है कक शशऺण सीखने की प्रकिमा अशधक उऩरषधध 

उन्भसख औय प्रबावी हो गई है। फेहतय शशऺक ऩैदा कयना सॊववदात्भक सावफत हसआ है। अच्छे शशऺक हभेशा 

अऩने छात्रों से सम्भान भाॊगने के फजाम सम्भान का आदेश देते हैं। मह देखा गमा है कक शशऺक, जो कस छ 

कौशर का उऩमोग कयके कऺा भें फातचीत भें प्रबावी ढॊग से सॊवाद कय सकते हैं, छात्रों द्वाया उनका सम्भान 

ककमा जाता है क्मोंकक उनके शशऺण भें भदद शभरती है जो छात्रों के बववष्म को उऩरषधध उन्भसख औय 

आकाय देती है। छात्रों का उदे्दश्म फेहतय बववष्म की उम्भीद भें स्कूर स्तय ऩय कऺाओॊ भें बाग रेना है। मह 

बी कहा जाता है कक कऺा से ही याष्ट्र का बाग्म फनता है। अच्छे शशऺकों की अऩेऺा की जाती है। याष्ट्र शनभातण 
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के शरए प्रबावी शशऺण के भाध्मभ से अऩने छात्रों के फीच भानवीम भलू्मों, व्मवित्व को ववकशसत कयने के 

तयीके। जभैका भें 'रेववस एॊड एॊडयसन' द्वाया ककए गए एक शोध ने शशऺा औय सीखने के फीच एक उच्च 

सॊफॊध का खसरासा ककमा। मह सॊदेह से ऩये सावफत हसआ है कक फेहतय शशऺा औय फेहतय शशऺा औय सभझ के 

साथ फेहतय इॊसान फनाने औय याष्ट्र को फेहतय फनाने के शरए फेहतय शशऺा फहसत भहत्वऩूणत है। 

मिऺण प्रभाििीऱता 

शशऺण प्रबावशीरता से तात्ऩमत है कक एक शशऺक कऺा भें शशऺण के कामत को ककस प्रकाय भसख्म रूऩ से 

कयता है। भेडरे द्वाया शशऺण प्रबावशीरता औय शशऺक प्रबावशीरता के फीच अॊतय को साभने रामा गमा है। 

उनका ससझाव है कक शशऺक की प्रबावशीरता को केवर ववद्याशथतमों के व्मवहाय के सॊदबत भें ऩरयबावषत औय 

भलू्माॊकन ककमा जाना है, न कक शशऺकों के। 

महाॊ चचात की गई प्रबावी शशऺण की अवधायणा अरग-अरग तयीकों से शबन्न है। मह शशऺण से सीखने के 

शरए गसणात्भक फदराव का प्रशतशनशधत्व कयता है। ऩायॊऩरयक भान्मता मह है कक छात्र स्कूरी ऩाठ्मिभ 

तबी सीखते हैं जफ शशऺक ऩढाते हैं। सीखने के अन्म सॊसाधनों को हभेशा ऩीछे की अवस्था भें यखा गमा है। 

शशऺण से अशधगभ ऩय अऩना ध्मान केषन्ित कयना मह भानता है कक छात्र कई तयीकों से औय ववशबन्न 

अशधगभ सॊसाधनों से सीखते हैं। सभहू की जरूयतों के साथ-साथ व्मविगत जरूयतों को ऩूया ककमा जाता है। 

फदरते ऩरयदृश्म भें छात्र अऩने आऩ भें एक सीखने का सॊसाधन है। 

प्रबावी शशऺण की उबयती अवधायणा के अनससाय सहऩाकठमों की ऩयस्ऩय किमा औय सीखने के सॊसाधन के 

रूऩ भें साशथमों के उऩमोग की बी जाॊच की जाती है। मे सबी इॊटयैक्शन कई तयह के रूऩ रेते हैं। सीखने की 

गशतशीरता भें स्कूर औय कऺा के वातावयण द्वाया शनशभतत सीखने का भाहौर शाशभर है। सीखने की प्रकिमा 

फहसआमाभी किमा है औय वही शशऺण है। वास्तव भें एक प्रबावी शशऺण के ढाॊचे भें प्रत्मेक घटक की अऩनी 

गशतशीर प्रकिमा होती है। इस प्रकिमा को महाॊ नहीॊ फतामा जा यहा है। अवधायणात्भक गामन के शरए 
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प्रबावी शशऺण भें जाॊच की सहामक धायाएॊ आवश्मक थीॊ औय ऩरयबावषत कयने के शरए आवश्मक प्रकिमा 

की भात्रा के सॊदबत भें ऩरयबावषत ककए जाने वारे शशऺण प्रमासों की प्रबावशीरता, एक छात्र ऩरयबावषत 

उदे्दश्म की उऩरषधध के शरए कयता है। वह प्रकिमा, षजसके भाध्मभ से शशऺण के उदे्दश्म को प्राप्त कयने के 

शरए प्रगशत प्राप्त की जाती है, उदे्दश्मों, सीखने के भाहौर औय भहत्वऩूणत व्मवि, जसेै शशऺक, साशथमों औय 

स्वमॊ के ऩयस्ऩय प्रबाव के भाध्मभ से ऩायस्ऩरयक फातचीत की ववशेषता है, षजससे झसकाव कामत भें प्रगशत 

प्राप्त होती है। मह शशऺक प्रबावशीरता जाॊच से अरग है षजसका दामया कभ है। शशऺक प्रबावशीरता, 

षजसभें शशऺक गसण औय शशऺक प्रशशऺण प्रकिमा शाशभर है, जो चमन औय शशऺक शशऺा के ऺेत्र भें आती 

है। एक प्रबावी शशऺण, तथावऩ, अशधगभ वातावयण भें शशऺक के प्रदशतन से अशधक सॊफॊशधत है। सीखने के 

भनोववऻान का जोय सीखने की प्रकिमा औय ऩरयषस्थशतमों को ववकशसत कयने ऩय आधारयत है। एक प्रबावी 

शशऺण स्ऩष्ट रूऩ से एक इॊटयैषक्टव औय एकीकृत याष्ट्र है। इस खॊड भें शशऺण की एकीकृत प्रकृशत की 

अवधायणा की गई है। 

मिऺण प्रभाििीऱता की पररभाषाए ं

एक "प्रबावी शशऺक वह अच्छा व्मवि होता है जो एक अच्छे नागरयक, अच्छे भाता-वऩता औय अच्छे 

कभतचायी के शरए आदशत सभसदाम को ऩूया कयता है। उनसे ईभानदाय, भेहनती, उदाय, भतै्रीऩूणत औय 

ववचायशीर होने की उम्भीद की जाती है, औय आशधकारयक, सॊगकठत, अनसशाशसत, व्मावहारयक औय सभवऩतत 

होकय अऩनी कऺाओॊ भें इन गसणों को प्रदशशतत कयने की अऩेऺा की जाती है। हाराॊकक, इस ऩरयबाषा भें स्ऩष्ट 

उदे्दश्म भानकों मा प्रदशतन का अबाव है।" एॊडयसन (1991) ने कहा कक "……एक प्रबावी शशऺक वह होता है 

जो रगाताय उन रक्ष्मों को प्राप्त कयता है जो प्रत्मऺ मा अप्रत्मऺ रूऩ से अऩने छात्रों के सीखने ऩय कें कित 

होते हैं।" डॊककन (1997) ने भाना कक "शशऺक प्रबावशीरता उस कडग्री का भाभरा है षजस तक एक शशऺक 

छात्रों ऩय वाॊशछत प्रबाव प्राप्त कयता है। उन्होंने शशऺक की ऺभता को उस सीभा के रूऩ भें ऩरयबावषत ककमा है 
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षजसभें शशऺक के ऩास आवश्मक ऻान औय कौशर है, औय शशऺक का प्रदशतन षजस तयह से शशऺक शशऺण 

की प्रकिमा भें व्मवहाय कयता है। ” 

व्यवित्ि 

व्यवित्ि का अथथ: 

व्मवित्व शधद की उत्ऩवत्त रकैटन किमा 'ऩसोना' भें हसई है षजसका अथत है 'ध्वशन के भाध्मभ से'। इस शधद का 

इस्तेभार एक अशबनेता की आवाज का वणतन कयने के शरए ककमा जाता था जो एक भसखौटा के भाध्मभ से 

फोरता था। योभन कार के दौयान व्मवित्व को 'व्मवि जसैा प्रतीत होता है' का गठन भाना जाता था। 

ऑरऩोटत (1937) ने साकहत्म के एक ववस्ततृ सवेऺ ण के फाद ऩामा कक उस सभम तक व्मवित्व शधद का 

इस्तेभार ऩचास अरग-अरग तयीकों से ककमा जा चसका था। व्मवित्व शधद रकैटन शधद 'व्मवित्व' से आमा 

है षजसका अथत है भसखौटा। प्राचीन ग्रीस भें शथएटय भें षखराडी अऩने चेहये ऩय भास्क रगाते थे। भास्क को 

'व्मवित्व' कहा जाता था क्मोंकक षखराडी इसके भाध्मभ से फात कयते थे। फाद भें व्मवित्व का उऩमोग 

अशबनेताओॊ औय साभान्म रूऩ से व्मविमों के शरए ककमा गमा था। शगरपोडत का कहना है कक व्मविमों के 

शरए व्मवित्व का उऩमोग शेक्सवऩमय ने जो शरखा है उससे प्रबाववत हो सकता है "सबी शधद एक भॊच औय 

सबी ऩसरुष औय भकहराएॊ केवर षखराडी।" व्मवित्व को एकीकयण भाना जाता है औय मह ककसी की 

ववशेषताओॊ के सॊगठन का ऩैटनत है। 1934 भें, व्मवित्व को (वॉयेन कडक्शनयी से) ऩरयबावषत ककमा गमा था, 

"…………..एक व्मवि के सबी सॊऻानात्भक, बावात्भक औय शायीरयक ववशेषताओॊ का एकीकृत सॊगठन 

क्मोंकक मह दसूयों से पोकर दयूी भें खसद को प्रकट कयता है।" ऑरऩोटत (1961) ने अऩनी ऩरयबाषाओॊ भें 

व्मवित्व रऺणों की गहयाई से जाॊच की है। उन्होंने रगबग आधा सौ ऩरयबाषाओॊ की सभीऺा की है। इन 

सबी ऩरयबाषाओॊ का सभारोचनात्भक ऩयीऺण कयने के फाद उन्होंने इन ऩरयबाषाओॊ को ववशशष्ट भें वगीकृत 

ककमा है। कस छ ऩरयबाषाएॉ दसूयी ओय भनोवैऻाशनक को सॊदशबतत कयती हैं, मे व्मवित्व के सभाजशास्त्रीम 
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अथों के शरए हैं। ऑरऩोटत (1961) के अनससाय, व्मवित्व की ऩरयबाषा ने वऩछरी सबी ऩरयबाषाओॊ के गसणों 

को शाशभर कयने का प्रमास ककमा है औय उन सबी को जोडने की कोशशश की है जो ऩहरे से ही इन 

ऩरयबाषाओॊ के ववचायकों के ध्मान से फच गए थे। 

ऑरऩोटत (1961) के अनससाय, "व्मवित्व उन भनोवैऻाशनक प्रणाशरमों के बीतय एक गशतशीर सॊगठन है जो 

उसके ऩमातवयण के शरए अकद्वतीम सभामोजन शनधातरयत कयता है।" इस ऩरयबाषा के कस छ बाग ध्मान देने 

मोग्म हैं, "व्मवित्व एक गशतशीर सॊगठन है जो इस तथ्म ऩय कें कित है कक व्मवित्व रगाताय फदर यहा है 

औय ववकशसत हो यहा है। साथ ही मह एक ऐसा सॊगठन है जो व्मवित्व के ववशबन्न अॊगों को एक साथ यखता 

है। भनोवैऻाशनक शधद हभें माद कदराता है कक व्मवित्व न तो ऩूयी तयह से भनोवैऻाशनक है औय न ही ऩूयी 

तयह से तॊवत्रका। मह भन औय शयीय दोनों का एक सॊमोजन है जो एक ही एकता भें भौजदू है। 'शनधातयण' शधद 

उस व्मवित्व को दशातता है जो कस छ शनषित प्रववृत्तमों का ऩरयणाभ है, झठू एक व्मवि के बीतय होता है औय 

उसके व्मवहाय को सीधे शनमॊवत्रत कयता है। मह वफल्कस र बी नहीॊ भानता है कक ऑरऩोटत की व्मवित्व की 

ऩरयबाषा न तो काल्ऩशनक शनभातण है औय न ही व्मविमों का सभहू। मह एक वास्तववक अषस्तत्व है औय 

इसभें प्राकृशतक औय भनोवैऻाशनक घटक शाशभर हैं, इसशरए ऩरयबाषाएॉ व्मवि की ववशशष्टता ऩय कें कित हैं। 

मह फामोस है कक कोई बी दो व्मवि, सभान सभामोजन नहीॊ कयते हैं, एक ही वातावयण है। ऑरऩोटत का 

भानना है कक मह व्मवित्व है, जो व्मवि औय उसके शायीरयक औय भनोवैऻाशनक वातावयण के फीच दवा 

कयता है। 

कस छ सभम फाद ऑरऩोटत (1961) ने अऩनी ऩरयबाषा को सॊशोशधत ककमा, सॊशोशधत ऩरयबाषा है, "व्मवित्व 

उन भनोवैऻाशनक प्रणाशरमों के बीतय गशतशीर सॊगठन है जो उसके ववशशष्ट व्मवहाय औय ववचाय को 

शनधातरयत कयते हैं।" वऩछरी ऩरयबाषाओॊ के 'अकद्वतीम' शधद को 'ववशेषता' शधद से फदर कदमा गमा है। इस 

सॊदबत भें, सबी व्मवहाय औय ववचाय व्मवि के रऺण हैं। महाॊ तक कक षजन कृत्मों औय अवधायणाओॊ के फाये 
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भें हभ अऩनी सभीऺाओॊ का आदान-प्रदान दसूयों के साथ कयते हैं। उनकी ऩरयबाषाओॊ भें प्रभसख शधदों के 

ववशे्लषण से तनाव की कडग्री ऩय व्माऩक दृवष्टकोण प्रकट होने की उम्भीद है, सबी ऩोटत पे्रयणा ऩय यखे गए हैं। 

व्यवित्ि की पररभाषाए:ँ 

भसआन के अनससाय, "व्मवित्व को ककसी व्मवि की सॊयचना, व्मवहाय के तयीके, रुशचमों, दृवष्टकोण, 

ऺभताओॊ, ऺभताओॊ औय मोग्मता के ववशशष्ट एकीकयण के रूऩ भें ऩरयबावषत ककमा जा सकता है।" 

डेहेर के अनससाय, "एक व्मवि का व्मवित्व उसके सॊगकठत व्मवहाय की कस र तस्वीय है, ववशेष रूऩ से क्मोंकक 

मह उसके साथी ऩसरुषों द्वाया सससॊगत तयीके से शचवत्रत ककमा जा सकता है।" 

वाटसन के अनससाय, "हभाया व्मवित्व इस प्रकाय का ऩरयणाभ है कक हभ क्मा शसरू कयते हैं औय हभ क्मा 

जीते हैं। मह सभग्र रूऩ से प्रशतकिमा िव्मभान है।" 

कैटेर के अनससाय, "व्मवित्व वह है जो बववष्मवाणी की अनसभशत देता है कक एक व्मवि ककसी ववशेष षस्थशत 

भें क्मा कयेगा।" भपी के अनससाय, "एक अच्छे व्मवित्व का अथत है सभामोजन औय ऩमातवयण की शवि।" 

ईसेनेक के अनससाय, "व्मवित्व ककसी व्मवि के चरयत्र, स्वबाव, फसवि औय शयीय का कभोफेश षस्थय औय 

स्थामी सॊगठन है जो ऩमातवयण के शरए उसके अकद्वतीम सभामोजन को शनधातरयत कयता है।" 

जेऩी शगरपोडत के अनससाय, "व्मवित्व एक व्मवि के रऺणों का अनूठा ऩैटनत है। एक ववशेषता कोई बी 

ववशशष्ट, अऩेऺाकृत स्थामी तयीका है षजसभें एक व्मवि दसूये से शबन्न होता है।" 

कैटेर के अनससाय, "व्मवित्व जो बववष्मवाणी की अनसभशत देता है कक कोई व्मवि ककसी कदए गए स्टेशन भें 

क्मा कयेगा।" 
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फे्रडेनफगत के अनससाय, "व्मवित्व औय सभामोजन के भनोववऻान ने एक ही ऩरयबाषा भें ववशबन्न 

ऩरयबाषाओॊ को सॊऺ ेऩ भें प्रस्तसत कयने की कोशशश की, जो इस प्रकाय चरती है, व्मवित्व जकटर ववशेषताओॊ 

की एक षस्थय प्रणारी है षजसके द्वाया व्मवि के जीवन ऩैटनत की ऩहचान की जा सकती है।" 

ऑरऩोटत (1961) के अनससाय, षजन्होंने अऩना अशधकाॊश सभम व्मवित्व ऩय शोध के शरए सभवऩतत ककमा, 

"व्मवित्व उन भनोबौशतक प्रणाशरमों के व्मवि के बीतय गशतशीर सॊगठन है जो उसके ऩमातवयण के 

अकद्वतीम सभामोजन को शनधातरयत कयता है।" 

इस सन्दबत भें व्मवित्व को ऩरयबावषत कयने के शरए अरग-अरग उऩागभ फनाए गए हैं, रेककन व्मवित्व 

की ककसी एक ऩरयबाषा ऩय कोई सहभशत नहीॊ है। ऐसा भाना जाता है कक अरग-अरग दृवष्टकोण हैं, रेककन 

कपय बी सबी भनोवैऻाशनक ववशशष्ट साभान्म प्राथशभक ववशेषताओॊ ऩय सहभत हैं। एक भौशरक चरयत्र जो 

शछऩा है वह मह है कक व्मवित्व अकद्वतीम है। ऐसे दो व्मवि नहीॊ हैं, सभान जसडवाॊ बी नहीॊ, षजनका व्मवित्व 

सभान है। दसूये, व्मवित्व का भसख्म तथ्म मह है कक मह उसके स्वमॊ के काभकाज का उत्ऩाद है। आज हभ 

जो कयते हैं वह हभाये सॊशचत अनसबव ऩय शनबतय कयता है। अनसबव जभा होते हैं; अॊतय के शरए, रगाताय 

अवशध फाहयी वातावयण के साथ शनयॊतय फातचीत के भाध्मभ से हभाये व्मवित्व को आकाय देती है, षजसका 

साभना हभ तीसये, अशधक कें कित ऩरयबाषाओॊ की साभान्म ववशेषताओॊ औय व्मविगत अॊतय के अथत को 

सभझने की आवश्मकता से कयते हैं। व्मवित्व ही व्मवि को ववशशष्ट फनाता है। व्मवि को सटीक तयीके से 

अरग कयने के शरए भसखय व्मवित्व अध्ममन उऩमोगी हो सकता है। 

व्यवित्ि की प्रकृमत: 

व्मवित्व की प्रकृशत की चचात इसकी सॊयचनात्भक औय कामातत्भक ववशेषताओॊ की व्माख्मा भें प्रमसि कस छ 

प्रभसख शधदों के सॊदबत भें की जा सकती है। इसकी प्रकृशत को प्रस्तसत कयने का सायाॊश शनम्नशरषखत है। 
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1. व्मवित्व बागों के मोग के फजाम एक सॊऩूणत है। इसका भतरफ मह नहीॊ है कक कामा प्रस फसवि स्वबाव के 

साथ चरयत्र औय ककसी व्मवि की साभाषजकता के साथ। मह व्मवित्व का शनभातण कयता है। कस र शभराकय, 

मे सबी तत्व एक साथ शभरकय ऩरयणाभ को एकसभान रूऩ से कामत कयते हैं, जो व्मवित्व को ऩयभ फनाता 

है। मह एक ऐसी काय की तयह है जो मॊत्रवत ्रूऩ से आऩस भें जसडी हसई है जो इसे अऩना कामत कयने भें सऺभ 

नहीॊ फनाती है; व्मवित्व के ववशबन्न अवमवों के साथ बी ऐसा ही है। 

2. व्मवित्व ववशबन्न रऺणों के एकीकयण का एक सॊमसि रूऩ है। अॊतत् व्मवित्व सॊयचना के कहस्से के रूऩ 

भें ऩहचाने जाने वारे मे सबी तत्व एक साथ इकट्ठे होने के फजाम एकीकृत हो जाते हैं। इसशरए, ववशबन्न 

रऺणों के एकीकयण के ऩरयणाभस्वरूऩ एक अरग सॊऩूणतता फन गई, षजसे व्मवि के व्मवित्व की प्रकृशत के 

रूऩ भें जाना जाता है। 

मनष्कषथ 

दसशनमा के शैषऺक मोजनाकायों औय अथतशाषस्त्रमों ने बावनात्भक रूऩ से सॊतसशरत शशऺकों के भाध्मभ से 

शशऺा ऩय शनवेश के भहत्व को स्वीकाय ककमा है, षजनका व्मवित्व औय सॊगठनात्भक वातावयण उनके 

छात्रों के जीवन को फदरने के कामों को किमाषन्वत कयने भें भहत्वऩूणत बशूभका शनबाते हैं। सबी के शरए 

शशऺा ऩय ववश्व घोषणा, ताकक फच्चों की फसशनमादी जरूयतों को प्रबावी तयीके से ऩूया ककमा जा सके। प्राथशभक 

शशऺा को एक आवश्मक शशऺण उऩकयण औय फसशनमादी शशऺा के रूऩ भें ऩरयबावषत ककमा गमा है षजसभें 

स्वमॊ जीववत यहने के शरए आवश्मक रोग शाशभर हैं, सम्भान के साथ जीने औय काभ कयने के शरए, 

शनणतमों को स्वीकाय कयने के शरए जीवन भें गसणवत्ता भें ससधाय कयने के शरए, औय सीखने के शरए जायी 

यखने के शरए गसणवत्ता शशऺा के कस छ गड्ढों से ऩीकडत यहा है सबी के शरए शशऺा फहसत अच्छी है, सबी के शरए 

गसणात्भक शशऺा एक औय कहानी है। शैषऺक अनससॊधान भें, सभस्मा का चमन आभ तौय ऩय शशऺा के ऺेत्र 

भें ससधाय की गसॊजाइश ऩय शनबतय कयता है, रेककन सभस्मा का चमन ककमा गमा था, शैऺषणक औय साथ ही 
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शशऺा ऩऺ ऩय ससधाय के शरए प्रबाव होना चाकहए। वततभान अध्ममन व्मवित्व औय सॊगठनात्भक वातावयण 

के सॊफॊध भें शशऺण प्रबावशीरता से सॊफॊशधत था। प्रबावशीरता एक व्माऩक आववष्काय है षजसे शशऺकों की 

धायणाओॊ के साथ ऩहचाना जाना चाकहए औय मह सभम के साथ ववशबन्न सॊस्थागत औय व्मविगत सेकटॊग्स 

भें कैसे शबन्न होता है, औय भलू्म वशधतत छात्रों को प्राप्त कयने के भाभरे भें सभान सॊदबों भें अन्म शशऺकों की 

तसरना भें।वततभान अध्ममन से ऩता चरा है कक भकहरा शशऺक, स्व-ववत्तऩोवषत प्राथशभक ववद्यारमों 

भें ऩढाने वारी शशऺक औय शहयी ऺेत्रों के शशऺक अऩने सभकऺों, ऩसरुष, सयकायी औय ग्राभीण 

प्राथशभक ववद्यारम के शशऺकों की तसरना भें शशऺण प्रबावशीरता भें फेहतय ऩाए गए। 
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